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DELIBERATION N°073 
 

Accusé de réception en préfecture 092-219200441-20260622-lmc1345204-DE-1-1 
Date de télétransmission en préfecture : 23 juin 2026 
Acte publié électroniquement : 23 juin 2026 
Acte signé éléctroniquement : 23 juin 2026 

EXTRAIT DU REGISTRE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL MUNICIPAL 
DE LA SEANCE PUBLIQUE DU 22 JUIN 2026 

 
Nombre de Membres composant le Conseil Municipal 49 Votes pour 38 
Nombre de Membres en exercice 49 Vote contre 0 
Nombre de Membres présents 42 Abstentions 10 
 
Le conseil municipal de Levallois, dûment convoqué en vertu des articles L.2121-10 et L.2121-12 du 
Code Général des Collectivités territoriales, le 16 juin 2026, par Madame le Maire, s'est réuni le 22 
juin 2026, sous la présidence de Monsieur Frédéric ROBERT, Conseiller municipal 
 
Conseillers présents : 
 
M. David-Xavier WEÏSS, Mme Sophie DESCHIENS, M. Frédéric ROBERT, Mme Laurence 
BOURDET-MATHIS, Mme Olivia ZERAH, M. Stéphane GEFFRIER, Mme Eva HADDAD, M. 
Bertrand GABORIAU, Mme Isabelle COVILLE, M. Frédéric DUPONT, Mme Martine ROUCHON, 
M. Jean-Baptiste CAVALLINI, Mme Marie COMBELLE, M. Marley MAKINDU TANGU, Mme 
Mélissa VARCHOSAZ, M. Léopold-Claude SANOGOH, Mme Hélène COURADES, Adjoints au 
Maire 
 
M. Julien DENÈGRE, Mme Frédérique COLLET, M. Eddie GARO, M. Christophe CARLES, Mme 
Maroussia ERMENEUX, M. Yvon LEVECQ, M. Corentin POILBOUT, Mme Françoise SIRE, M. 
Sacha GIFFA, Mme Margaux BEAU, M. Fabrice FONTENEAU, Mme Inès DE BONNEVAL, M. 
Emmanuel THURNEYSSEN, Mme Nathalie KLEINBOURG, M. Alain KOUADJA, Mme Danielle 
PLASSARD, Mme Simone ROQUES, M. Lies MESSATFA, Mme Céline CALVEZ, M. Louis 
JOURDE, M. Baptiste NOUGUIER, Mme Danièle ZELIC, M. Frédéric GRADWOHL, Mme Mounia 
INOUGHI, M. Renaud VINCENT.Conseillers municipaux 
 
Lesquels formant la majorité des membres en exercice, pouvaient délibérer valablement, conformément 
à l'article L.2121-17 du Code Général des Collectivités Territoriales. 
 
Conseiller(s) représenté(s) : 
 
M. Jérôme KARKULOWSKI par M. Bertrand GABORIAU, Mme Constance BRAUT par Mme 
Martine ROUCHON, Mme Valérie FOURNIER par M. Julien DENÈGRE, M. Gurvan GAUDIN par 
M. Corentin POILBOUT, M. Sacha HALPHEN par Mme Céline CALVEZ, Mme Nathalie LEFEVRE 
par M. Lies MESSATFA. 
 
Secrétaire de Séance :  Madame Margaux BEAU 
 

Du procès-verbal de cette séance a été extrait ce qui suit 
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COMPTE FINANCIER UNIQUE 2025 
______ 

 
LE CONSEIL, 

 
VU le Code Général des Collectivités Territoriales et notamment, les articles L.1612-12 et 

L.2121-31, 
 

VU l’instruction budgétaire et comptable M 57, 
 

VU la délibération municipale n°006 du 30 janvier 2023 apurant le compte 1069 par correction 
du résultat d’investissement cumulé sur 10 années, 

 
VU la délibération municipale n°136 du 18 décembre 2024 relative au budget primitif 2025, 

 
VU la délibération municipale n°44 du 23 juin 2025 affectant les résultats de l’exercice 2024, 

 
VU la délibération municipale n°45 du 23 juin 2025 relative au budget supplémentaire 2025, 

 
VU la délibération municipale n°80 du 29 septembre 2025 relative à la décision modificative n°1, 

 
VU le Compte Financier Unique de l’exercice 2025, 

 
La Commission des Affaires Générales, des Affaires Financières, des Affaires Institutionnelles et 

de Personnel entendue, 
 
 

 DÉCIDE 
 
 
ARTICLE 1er : De donner acte, par la présente délibération, de la présentation du Compte Financier 

Unique 2025. 
 
 

ARTICLE 2 : D’arrêter le Compte Financier Unique 2025 dont les résultats cumulés au 31 
décembre 2025 sont les suivants : 
- En fonctionnement, un excédent cumulé avant affectation de 37 783 133,68 

euros, 
- En investissement, un besoin de financement à couvrir de 21 799 148,03 euros, 

après prise en compte du dixième de l’apurement du compte 1069. 
 

 
 
 Fait et délibéré, les jours, mois et an que dessus 
 Et ont signé au registre le Maire et le secrétaire de séance. 
 
 
 Pour extrait conforme, 

Madame le Maire 
   

Agnès POTTIER-DUMAS 
Vice-présidente du département 
des Hauts-de-Seine 
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I. INTRODUCTION :  

Le Code Général des Collectivités Territoriales dispose, à l’article L. 1612-12, que 

l’arrêté des comptes de la collectivité territoriale est constitué par le vote de l’organe délibérant, 

dans les conditions et délais prévus par les textes en vigueur. Dans le cadre de l’expérimentation 

puis de la généralisation du compte financier unique, cet arrêté intervient désormais sur la base 

du compte financier unique, lequel se substitue au compte administratif et au compte de gestion. 

Le vote de l’organe délibérant arrêtant les comptes doit intervenir au plus tard le 30 juin de 

l’année suivant l’exercice. 

 

À la différence du budget qui est un acte d’autorisation et de prévision, le compte 

financier unique retrace comptablement l’exécution budgétaire au cours de l’exercice. 

A. Situation générale de l’exercice 2025 : 

Sur le plan économique, la croissance française s’est finalement établie à 0,9 % en 2025, 

après avoir fait l’objet d’une révision prudente en cours d’exercice. L’inflation a poursuivi sa 

décélération pour s’établir à environ 1 % en moyenne annuelle, dans un contexte de moindre 

tension sur les prix de l’énergie et de ralentissement plus général des prix à la consommation.  

Sur le plan budgétaire national, le solde des comptes publics des administrations s’est 

établi à un déficit de 5,1 % du PIB, soit 152,5 milliards d’euros, tandis que la dette publique a 

atteint, au 31 décembre, 3 460,5 milliards d’euros, soit 115,6 % du PIB 

Sur le plan financier, l’année a continué d’être marquée par un environnement de 

financement exigeant, dans un contexte de sensibilité persistante des marchés aux incertitudes 

budgétaires et institutionnelles. Les conditions de financement se sont toutefois partiellement 

détendues en cours d’année, même si les taux sont demeurés à des niveaux élevés au regard des 

standards antérieurs. 

Sur le plan institutionnel, l’année 2025 a prolongé la crise politique ouverte par la 

dissolution de l’Assemblée nationale en 2024. L’absence de majorité claire, la fragilité 

gouvernementale et les tensions entourant l’examen des textes financiers ont entretenu une forte 

instabilité politique, tout particulièrement dans le cadre de la préparation puis de l’adoption des 

textes budgétaires. 
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Précision méthodologique : 

En raison des opérations spécifiques relatives à la cession à paiement différé de la parcelle 

« Georges-Sand » sur l’exercice 20251, les commentaires d’évolution des sections et chapitres 

entre les années présentés dans ce rapport sont retranchés des montants respectifs des chapitres 

27 (en dépenses) et 77 (en recettes). En effet, ces montants, particulièrement importants (42 M€ 

au chapitre 77 et 37,8 M€ au chapitre 27) matérialisent des flux à venir qui seront répartis sur 

plusieurs exercices. Les inclure sur une seule année aurait ainsi pour objet une modification 

substantielle des éléments de comparaison entre les exercices et rendrait l’analyse pluriannuelle 

non pertinente. Ne seront donc conservés, en recettes du chapitre 77, que le solde de cette 

opération de nature comptable, soit 4,2 M€.  

B. Conséquences pour la Ville de Levallois : 

Malgré le contexte présenté ci-dessus, l’année 2025 marque pour la Ville une étape 

importante d’un point de vue financier, puisqu’elle maintient ses bonnes performances 

financières. En effet, sur la totalité de l’exercice, la Ville dégage un excédent libre 

d’affectation de 15 983 985,65 €, soit une légère hausse par rapport à l’année précédente.  

Evolution du résultat de l’excédent libre d’affectation de la Ville depuis 2020 

2020 2021 2022 2023 2024 2025 

6 248 864,10 € 4 250 676,39 € 5 641 748,39 € 6 916 808,23 € 15 595 821,93 € 15 983 985,65 € 

- – 32,0 % + 32,7 % + 22,6 % + 125,5 % + 2,49 % 

Cette maitrise a été rendue possible par : 

• Une légère diminution des dépenses de fonctionnement (– 0,9 %) ; 

• Une concrétisation des efforts de désendettement, permettant une diminution sensible 

de 2,1 M€ du poids total de la dette (capital et intérêts). 

Du point de vue des dépenses, l’exercice 2025 a permis le lancement, la montée en 

puissance ou l’achèvement de grands projets structurants : 

• La préemption d’un volume pour la construction d’un espace vert ; 

• La rénovation du groupe scolaire Anatole-France ; 

• Les travaux de modernisation du stade de football Didier-Drogba ; 

• Le raccordement au réseau de froid du conservatoire Maurice-Ravel ; 

• La création d’un nouveau poste de police municipale ; 

• Le passage à l’électrique du réseau de transport urbain local « Les Abeilles ».  

                                                           
1 Nous renvoyons, pour une explication complète, au rapport sur le budget primitif de l’exercice 2025, 

délibération n°136 du 18 décembre 2024, p.18  
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II. Section de fonctionnement : 

La section de fonctionnement dégage, sur l’ensemble de l’exercice, un excédent primaire 

de 22 187 311,75 € soit une hausse de 17,3 % (+ 3,2 M€) par rapport à l’année précédente. 

Définition de l’excédent primaire 2024 En € Mouvement 

Recettes de fonctionnement 258 525 175,61 + 

Dépenses de fonctionnement 236 337 863,86 - 

Excédent primaire 2025 22 187 311,75 = 

Excédent primaire 2024 18 917 296,59 + 17,3 

Cet excédent primaire doit être additionné à l’excédent reporté pour obtenir le véritable 

excédent de fonctionnement de la Ville, dit « excédent cumulé ». 

Définition de l’excédent cumulé 2025 En € Mouvement 

Excédent primaire 22 187 311,75 + 

Excédent reporté 2024 15 595 821,93 + 

Excédent cumulé 2025 37 783 133,68 = 

Excédent cumulé 2024 25 834 104,82 + 46,3 % 

La consolidation du résultat manifeste donc une amélioration significative de la 

situation financière à long terme de la Ville, qui renforce sa capacité d’autofinancement dans 

un contexte pourtant inflationniste et contraint au niveau national.  

Le premier objet de cet excédent cumulé est la couverture du besoin de financement de 

la section d’investissement. Une fois celui-ci couvert, l’assemblée délibérante peut affecter le 

solde, qui constitue le véritable résultat budgétaire de la Ville, libre d’emploi. 

Définition du résultat à affecter 2025 En € Mouvement 

Excédent cumulé 2025 37 783 133,68 + 

Besoin de financement 2025 21 799 148,03 - 

Résultat à affecter 15 595 821,93 = 

Ce résultat à affecter correspond à 8,4 % des ressources de la section de fonctionnement, 

et à 6,2 % des ressources totales du budget. 

Ceci signifie que l’excédent dégagé sur l’exercice s’élève à près de 16 M€. 

Il est proposé d’affecter la totalité de cet excédent à la section de fonctionnement du 

budget supplémentaire 2025.  
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A. Recettes réelles de fonctionnement :  

Les recettes réelles de fonctionnement s'établissent en exécution à 220 526 378,85 €, pour 

une évolution de 0,4 % par rapport à 2024 (+ 765 625,43 €), identique en cela à l’évolution 

2023-2024, et inférieure à l’inflation sur la période (+ 0,9 %). 

Recettes réelles de fonctionnement (RRF) En € En % 

731 - Fiscalité directe  108 919 714,55  49,4 

73 - Fiscalité  76 923 023,00  34,9 

70 - Produits du domaine et des services  11 411 582,21  5,2 

74 - Subventions d'exploitations  8 565 478,78  3,9 

77 - Recettes exceptionnelles  7 467 869,44  3,4 

75 - Recettes de gestion courante  4 202 016,76  1,9 

013 - Atténuation de charges  1 703 796,19  0,8 

78 - Reprises sur provisions  892 000,00  0,4 

76 - Produits financiers  440 897,92  0,2 

Total 220 526 378,85 100 

Classiquement, les recettes réelles de fonctionnement sont divisées entre les recettes de 

gestion (1°) et les recettes financières (2°). 

1. Recettes de gestion :  

Les recettes de gestion s’établissent en exécution 2025 à 214 991 464,17 €, pour une 

évolution de 1,5 % par rapport à 2024 (3 227 106,60 €).  

En 2025, en raison de l’application de la nomenclature M57, le chapitre 73 a été divisé 

en deux, l’un matérialisant la fiscalité indirecte ou transférée et l’autre la fiscalité directe.  

Chapitres 2024 2025 Evol. % Evol. € 

013 - Atténuation de charges 2 028 026,15 1 703 796,19 -16,0 -324 229,96 

70 – Domaines et services 14 761 702,99 11 411 582,21 -22,7 -3 350 120,78 

73 - Fiscalité 77 210 140,00 76 923 023,00 -0,4 -287 117,00 

731 - Fiscalité directe 106 174 205,12 108 919 714,55 2,6 2 745 509,43 

74 - Subventions d'exploitations 7 248 372,28 8 565 478,78 18,2 1 317 106,50 

75 - Gestion courante 4 341 911,03 7 467 869,44 72,0 3 125 958,41 

Total 211 764 357,57 214 991 464,17 1,5 3 227 106,60 

a. 013 - Atténuation de charges :  

Ce chapitre s'établit en exécution à 1 703 796,19 €, pour une évolution de – 16 % par 

rapport à 2024 (– 324 229,96€).  

A titre principal, ces sommes correspondent à la mise à jour des agents mis à disposition 

de Paris Ouest La Défense (POLD) concernant les compétences relevant du territoire. Sont 
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également regroupées dans ce chapitre les indemnités journalières de Sécurité Sociale, qui 

correspondent au remboursement, par l’assurance maladie, des salaires versés lors d’arrêts de 

travail supérieurs aux délais de carence. L’exercice 2024 avait été caractérisé par un 

remboursement en fin d’année de la part de la Sécurité Sociale au titre de la correction des 

Déclarations Sociales Nominatives d’années antérieures, réalisée à l’initiative de la Direction 

des Ressources Humaines, pour environ 563 K€, qui explique la baisse.  

Articles du chapitre En € En % 

Remboursement des mises à disposition – POLD 1 339 893,58 78,6 

Remboursement divers de Sécurité Sociale 363 902,61 21,4 

Total 1 703 796,19 100 

b. 70 - Produits du domaine et des services :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 11 411 582,21 €, soit une évolution de – 22 % 

par rapport à 2024 (– 3 350 120,78 €), en raison de mesures de périmètre avec le chapitre 75 

dans le cadre des locations ou droits liés au domaine public. 

Les recettes présentées dans cette partie s’inscrivent dans une logique de contrepartie 

directe à un service rendu, ou bien sont relatives à l’utilisation d’une partie du domaine public 

(notamment la voirie).  

Articles du chapitre En € En % Evol. N-1 

Crèches, école maternelles et primaires 6 602 710,46 58,9 -139 761,08 

Participation crèche et garderie 3 405 207,84 30,4 -74 137,35 

Restauration scolaire primaires 3 197 502,62 28,5 -65 623,73 

Locations ou droits liés au domaine public 1 708 240,22 15,2 -2 768 783,57 

Culture et loisirs 1 791 960,56 16,0 -67 376,52 

Conservatoire, Escale, Médiathèque 904 500,25 8,1 -25 652,50 

Centre aquatique 887 460,31 7,9 -41 724,02 

Forfait post stationnement 775 151,06 6,9 -166 748,55 

Divers 205 168,91 1,8 -333 491,56 

Concession cimetière 328 351,00 2,9 126 040,50 

Total 11 411 582,21 100,0 -3 350 120,78 

c. 73 - Fiscalité :  

La nomenclature M57 a scindé l’ancien chapitre 73 en deux unités de vote : le 731 

Fiscalité locale et le 73 – Impôts et taxes qui regroupe ce qui ne relève pas de la fiscalité locale. 

L’analyse des dynamiques est proposée dans le chapitre suivant, car le chapitre 73 est 

composé à titre presque exclusif, pour 99 % du total, de l’attribution de compensation versée 

par la Métropole du Grand Paris, qui est forfaitaire et n’a pas vocation à évoluer. 
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d. 731 - Fiscalité locale :  

Ce chapitre s’établit en exécution à 108 919 714,55 €, soit une augmentation de 2,6%. 

Les articles du chapitre sont composés comme suit : 

Articles du chapitre En € En % 

Impôts directs locaux 92 653 975,00 85,1 

Droits de mutation 7 250 321,00 6,7 

Taxe de balayage 4 368 235,00 4,0 

Taxe de séjour 2 770 012,68 2,5 

Taxe sur la consommation finale d'électricité (TICFE) 1 273 112,92 1,2 

Autres 604 057,95 0,6 

Total 108 919 714,55 100 

Une comparaison entre les exercices permet de constater une relative stabilité 

d’ensemble, mise à part les produits de taxe de séjour, en raison de la cyclicité du reversement 

des hôteliers et autres assujettis.  

Articles du chapitre 2024 2025 Evol. € Evol. % 

Impôts directs locaux 92 820 361,00 92 653 975,00 -166 386,00 -0,2 

Droits de mutation 5 688 905,00 7 250 321,00 1 561 416,00 27,4 

Taxe de balayage 4 327 668,00 4 368 235,00 40 567,00 0,9 

TICFE 1 493 354,67 1 273 112,92 -220 241,75 -14,7 

Autres 104 522,19 604 057,95 499 535,76 477,9 

Taxe de séjour 1 739 394,26 2 770 012,68 1 030 618,42 59,3 

Total 106 174 205,12 108 919 714,55 2 745 509,43 2,6 

La ligne Autres est particulièrement impactée en 2025 par un remboursement de l’Etat 

au bénéfice de la Ville, pour un montant de 320 K€, en lien avec les effets de la réforme GMBI 

sur la taxe sur les résidences secondaires (voir ci-dessous).  

La taxe de séjour connait l’augmentation la plus significative, toujours en lien avec la 

surtaxe de 200 % décidée par le législateur dans le cadre de la loi de finances pour 2024, en vue 

de bénéficier de recettes exceptionnelles des Jeux Olympiques de Paris. Ces recettes ne 

demeurent toutefois que résiduellement dans le budget communal : pour rappel, sur le prix 

d’une nuitée à base 100€, avec un tarif communal de 5%, la taxe représente 4,60€ (montant 

plafond), auquel s’ajoute la taxe additionnelle départementale (0,46€), puis la taxe additionnelle 

régionale (0,69€). En dernier intervient le calcul de cette surtaxe additionnelle (9,20€) soit, pour 

une nuitée sur le territoire communal, une taxe de 14,95 € sera collectée par les services de la 

Ville, qui les reverse ensuite à ces différentes entités par des dépenses au chapitre 014. 

L’augmentation, importante, réside essentiellement dans la cyclicité des reversements faits à 

l’initiative des hôteliers ou des plateformes de réservation.  
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Les droits de mutation, après une baisse de près de 27 % entre 2023 et 2024, reprennent 

un rythme cohérent par rapport aux années antérieures et confirment l’approche prudentielle 

retenue dans le BP 2026. Ils expliquent la majorité de la progression du chapitre sur 2025.  

La taxe de balayage instaurée en 2010 et qui finance le nettoyage de la voirie 

communale, progresse très faiblement en 2025, de moins de 1%. Depuis quelques années déjà, 

le coût de ce service excède nettement son produit fiscal qui est perçu par la Ville. 

Les impôts directs locaux sont composés à titre exclusif de trois ensembles, la Taxe sur 

le Foncier Bati (TFB), la Taxe d’Habitation sur les Résidences Secondaires (THRS) et la Taxe 

sur le Foncier Non Bati (TFNB). Un dernier item permet les régularisations diverses (Autres). 

Impôts directs locaux 2024 2025 Evol. % Evol. € 

TFB 88 214 620  89 660 239 1,6  1 445 619    

Part communale 68 379 459  69 502 152  -  1 122 693    

Impact coefficient correcteur 19 835 161  20 158 087  -  322 926    

THRS 4 313 986  2 956 642 -31,5 -1 357 344    

Part communale 3 108 860  2 129 410 - -979 450    

Majoration 1 205 126  827 232 - -377 894    

Autres 264 211  14 937 -94,3 -249 274    

TFNB 27 544  22 157 -19,6 -5 387    

Total 92 820 361  92 639 038  -0,2 -181 323    

Sur l’exercice 2025 on constate une diminution globale des ressources de fiscalité, c’est-

à-dire une diminution du montant de l’imposition pour les Levalloisiens. Cette baisse est 

essentiellement due à l’affaissement de la taxe d’habitation sur les résidences secondaires, 

en raison d’un phénomène national, lié à la révision des bases dans le cadre de la réforme dite 

« GMBI » (Gérer mes Biens Immobiliers), menée par la DGFIP. Cette réforme a ainsi entrainé 

la requalification d’un nombre particulièrement important de biens indûment déclarés comme 

des résidences secondaires en résidences principales, exonérées de taxe d’habitation. Le 

remboursement de 320 K€ évoqué précédemment correspond aux dégrèvements qui avaient été 

prélevés sur la commune par l’Etat au titre de la THRS. La correction des bases a donc entrainé 

un trop-perçu remboursable. 

Taxe d’habitation sur les résidences secondaires 

 2022 2023 2024 2025 

Total 3 917 930 4 794 068 4 313 986 2 956 642 

Part communale 2 743 450 3 454 337 3 108 860 2 129 410 

Majoration 1 174 480 1 339 731 1 205 126 827 232 

  22,4% -10,0% -31,5% 

La taxe foncière connait quant à elle une progression limitée, cohérente avec l’évolution 

de l’inflation. Il convient une nouvelle fois de rappeler que la taxe foncière n’est que 

partiellement une fiscalité « ménages ». En effet, la majorité de la taxe repose sur 

l’assujettissement de locaux assimilés à des locaux professionnels. La taxe foncière 
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« ménages » payée par les Levalloisiens ne représente ainsi que 15,2 % des recettes réelles de 

la section de fonctionnement, soit environ 466 € par an par Levalloisien. 

Répartition de la TF 2024 2025 Evol. € Evol. % 

Locaux professionnels 34 967 371 35 363 563 396 192 1,1 

Ménages 32 030 614 32 614 750 584 136 1,8 

Ménages à caractère social 869 429 884 367 14 938 1,7 

Autres locaux 393 567 423 801 30 234 7,7 

Etablissements industriels 177 052 170 494 - 6 558 -3,7 

Ménages loi de 1948 10 106 10 279 173 1,7 

Total perçu 68 379 459 69 502 152 1 122 693 1,6 

e. 74 - Subventions d'exploitations :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 8 565 478,78 €, pour une évolution de 18,2 % 

par rapport à 2024 (1 317 106,50 €), essentiellement en raison du versement, en fin d’année, de 

fonds de concours de la part de l’établissement Public Territorial Paris Ouest La Défense. Ces 

fonds correspondent au montant négatif du Fonds de Compensation des Charges Transférées 

(FCCT), c’est-à-dire la différence entre les transferts de fiscalité des Villes et les charges 

occasionnées par les compétences sur le territoire de celles-ci.  

Articles du chapitre 2024 2025 Evol. € Evol. % 

Caisses d’Allocations Familiales  4 391 265,67 4 718 268,46 327 002,79 7,5 

Département des Hauts-de-Seine 1 629 602,60 1 660 714,70 31 112,10 1,9 

Paris-Ouest-La-Défense 0 1 125 583,00 1 125 583,00 - 

Etat 1 191 980,24 1 060 912,62 -131 067,62 -11 

Total 7 248 372,28 8 565 478,78 1 317 106,50 18,2 

Les Caisses d’Allocations Familiales, au titre du financement de la petite enfance, 

contribuent toujours majoritairement, via les Prestations de Service Ordinaire (PSO), aux 

crédits du chapitre. Ce financement est assumé conjointement avec le département, pour un 

montant global de 6 378 983,16 €, soit 74,4 % du total des subventions reçues. 

L’essentiel des produits versés par l’Etat correspond à des remboursements de 

dégrèvements sur la fiscalité locale décidés par lui dans le cadre des lois de finances, et qu’il 

est obligé de compenser aux collectivités.  

f. 75 - Recettes de gestion courante :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 7 467 869,44 €, pour une évolution de 72 % par 

rapport à 2024 (3 125 958,41 €), essentiellement en raison de retraitements comptables liés à 

la nomenclature M57 (le montant du chapitre 70 est diminué d’autant). 
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Il regroupe à titre principal les redevances versées par les concessionnaires 

(concessions de services publics diverses, chaud, froid, parkings etc.), pour environ 5 M€. Les 

revenus tirés des immeubles possédés en propre par la Ville sont également comptés (1 M€). 

Enfin, le solde du chapitre est constitué de régularisations entre les exercices (0,8 M€), ou de 

remboursements divers.  

2. Recettes financières : 

Les recettes financières s'établissent en exécution 2024 à 5 534 914,68 €, pour une 

évolution de – 21,6 % par rapport à 2024 (– 2 197 738,22 €).  

i. 76 - Produits financiers :  

Ce chapitre des produits financiers s'établit en exécution 2025 à 440 897,92 €, pour une 

évolution de – 30,8 % par rapport à 2024 (– 2 461 481,17 €). Il est constitué à titre exclusif des 

produits des placements engagés depuis plusieurs années, dont le produit fluctue en fonction du 

capital placé et de la maturité retenue.  

ii. 77 - Recettes exceptionnelles :  

Comme évoqué précédemment, les opérations spécifiques à la cession de la parcelle 

Georges-Sand ont été retraitées dans l’analyse des totaux des différentes sections.  

Par conséquent, le montant facial du chapitre est distinct du montant réellement constaté 

dans le résultat, limité à 4,2 M€ (soit la différence entre les dépenses d’ordre et les recettes 

d’ordre des chapitres 27 et 77).  

iii. 78 - Reprises sur provisions :  

En cohérence avec sa politique de gestion des risques la Ville a, suite à diverses décisions 

de justice, repris plusieurs provisions qu’elle avait constituées en anticipation desdits risques.  

Il est renvoyé, pour le détail des provisions, à la maquette budgétaire annexée à la 

présente délibération (B3.1 et B3.2). 
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B. Dépenses réelles de fonctionnement : 

La section des dépenses réelles de fonctionnement s'établit en exécution 2025 à 186 166 

539,98 €, pour une évolution de – 0,9 % par rapport à 2024 (– 1 643 808,41 €). Cette diminution 

matérialise le résultat des efforts de gestion entrepris sur les années antérieures.  

1. Dépenses de gestion : 

Les dépenses de gestion s’établissent en exécution 2025 à 178 241 270,33 €, pour une 

évolution de – 0,1 % par rapport à 2024 (– 109 422,27 €). Elles représentent les dépenses 

régulières et pérennes d’une collectivité locale.  

a. 011 - Charges générales : 

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 44 596 347,55 €, pour une évolution de – 0,8 % 

par rapport à 2024 (– 354 956,67 €), signe net d’une maitrise des dépenses de gestion. Seuls les 

postes les plus significatifs sont retracés en évolution ci-dessous. Les autres pôles de dépenses 

sont détaillés dans le III. B1 de la maquette budgétaire. 

Articles du chapitre 2 2024 

 

2025 Evol. % Evol. € 

Services extérieurs  21 541 872,30   20 574 822,44  -4,5 -967 049,86  

Restauration scolaire  6 741 064,50   6 302 832,87  -6,5 -438 231,63  

Prestations de services  8 243 788,04   8 046 684,04  -2,4 -197 104,00  

Maintenance  2 673 692,23   2 862 718,96  7,1  189 026,73  

Travaux et réparation voirie  2 429 720,37   1 968 887,81  -19 -460 832,56  

Frais de nettoyage  1 453 607,16   1 393 698,76  -4,1 -59 908,40  

Fluides  6 074 435,51   5 894 890,22  -3 -179 545,29  

Electricité  4 142 354,26   3 268 803,20  -21,1 -873 551,06  

Chauffage  1 932 081,25   2 626 087,02  35,9  694 005,77  

Frais immobiliers  4 593 014,10   3 899 900,28  -15,1 -693 113,82  

Charges locatives  1 871 851,00   1 457 253,61  -22,1 -414 597,39  

Taxe foncière  1 488 107,00   1 567 114,00  5,3  79 007,00  

Taxe sur les bureaux  553 296,11   548 944,19  -0,8 -4 351,92  

Loyers  679 759,99   326 588,48  -52 -353 171,51  

Honoraires  2 973 658,90   3 488 384,15  17,3  514 725,25  

Entretien des bâtiments  989 542,29   1 165 346,06  17,8  175 803,77  

Mise à disposition de bus  445 918,69   418 400,39  -6,2 -27 518,30  

Total  36 618 441,79     35 441 743,54    -3,2 -1 176 698,25  

 

                                                           
2 Ne sont retracés dans le tableau ci-joint que les items supérieurs à 350 K€ 
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b. 012 - Charges de personnels :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 83 863 597,84 €, pour une évolution de 1,1 % 

par rapport à 2024 (883 697,98 €). Cette hausse ne reflète cependant pas les efforts de maitrise 

de la masse salariale entrepris sur le mandat, puisque qu’elle est exclusivement due aux 

décisions d’augmentation des cotisations aux caisses de retraites (972 173,98 €). 

Articles du chapitre 2024 2025 Evol. % Evol. € 

Rémunération titulaires  29 350 511,33   29 831 724,23  1,6  481 212,90  

Rémunérations contractuels  15 917 428,53   15 883 334,98  -0,2 -34 093,55  

Autres indemnités  12 772 568,96   12 333 523,48  -3,4 -439 045,48  

Cotisations aux caisses de retraites  10 217 803,09   11 189 977,07  9,5  972 173,98  

Cotisations à l' u.r.s.s.a.f.  9 258 525,31   9 349 271,97  1,0  90 746,66  

Supplément familial de traitement  1 686 089,89   1 689 614,67  0,2  3 524,78  

Versement de transport  1 427 017,00   1 441 361,00  1,0  14 344,00  

Cotisations au CNFPT et CIG  673 419,12   675 656,55  0,3  2 237,43  

Versées directement  720 433,72   563 654,86  -21,8 -156 778,86  

Cotisations versées au F.N.A.L.  224 437,00   225 217,00  0,3  780,00  

N.B.I  210 260,77   215 095,31  2,3  4 834,54  

Personnels vacataires  176 079,75   146 956,10  -16,5 -29 123,65  

Autres charges sociales diverses  184 037,55   102 184,75  -44,5 -81 852,80  

Rémunérations des apprentis  41 296,50   96 074,41  132,6  54 777,91  

Versement au F.N.C.  58 981,00   50 601,00  -14,2 -8 380,00  

Autre personnel extérieur  33 676,96   37 333,44  10,9  3 656,48  

Autres charges  20 158,83   16 668,22  -17,3 -3 490,61  

Médecine du travail, pharmacie  7 174,55   15 348,80  113,9  8 174,25  

Total du chapitre  82 979 899,86   83 863 597,84  1,1  883 697,98  

c. 014 - Atténuations de produits :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 31 248 462,14 € pour une évolution de – 2,5 % 

par rapport à 2024 (– 815 515,06 €). La diminution de 7,9 M€ du Fonds de Péréquation des 

Ressources Intercommunales et Communales (FPIC) liée à la Question Prioritaire de 

Constitutionnalité (QPC) dite « Saint-Cloud » a en effet largement été compensée par 

l’augmentation des prélèvements ad hoc adoptés en loi de finances (notamment le DILICO), la 

pénalité SRU, ou la dynamique du Fonds de Solidarité de la Région Ile-de-France (FSRIF).  

Articles du chapitre 2024 2025 Evol. % Evol. € 

FSRIF  8 443 726,00   9 868 533,00  16,9  1 424 807,00  

FPIC  13 620 980,00   5 728 881,00  -57,9 -7 892 099,00  

Réforme de la taxe professionnelle 9 770 889,00 9 770 889,00 - - 

DILICO - 3 329 513,00 - 3 329 513,00 

Pénalité SRU - 1 321 826,92 - 1 321 826,92 

Reversement de taxe de séjour 206 420,20  1 218 492,22  490,3  1 012 072,02  

Exonérations de TF décidées par la Ville 21 692,00 10 327,00 -52,4 -11 365,00 

Total du chapitre  32 063 977,20   31 248 462,14  -2,5 -815 515,06  



14   

Compte financier unique 2025 Ville de Levallois 

   

 
 

 Séance du Conseil Municipal du 22 juin 2026  

 

 

d. 65 - Gestion courante :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 18 532 862,80 €, pour une évolution de 1 % par 

rapport à 2024 (177 351,48 €).  

Articles du chapitre 2024 2025 Evol. % Evol. € 

Versements  17 645 043,89   17 826 265,85  1,0  181 221,96  

Associations  12 114 631,31   12 431 224,57  2,6  316 593,26  

CCAS  2 800 000,00   2 800 000,00  0,0  -    

Pompiers de Paris  1 524 796,64   1 568 441,34  2,9  43 644,70  

Autres  1 205 615,94   1 026 599,94  -14,8 -179 016,00  

Élus  710 467,43   706 596,95  -0,5 -3 870,48  

Indemnités  502 967,91   503 931,21  0,2  963,30  

Cotisations U.R.S.S.A.F  160 163,00   159 447,00  -0,4 -716,00  

Cotisations retraite  37 013,67   29 962,67  -19,0 -7 051,00  

Autres  10 322,85   13 256,07  28,4  2 933,22  

Total du chapitre 18 355 511,32 18 532 862,80    1,0  177 351,48  

2. Dépenses financières :  

Les dépenses financières s’établissent en exécution 2025 à 7 925 269,65 €, pour une 

évolution de – 16,2 % par rapport à 2024 (– 1 534 386,14 €). L’évolution est essentiellement 

liée à la décélération du rythme des provisionnements contentieux, ainsi qu’à la diminution de 

l’encours de la Ville et des charges d’intérêts. 

a. 66 - Intérêts de la dette :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 7 463 994,68 €, pour une évolution de – 10,9 % 

par rapport à 2024 (– 909 408,22 €), soit un impact financier de – 0,9 M€ sur un an. 

Il est renvoyé, pour un détail sur les intérêts, au commentaire du chapitre 16 ci-dessous, 

ainsi qu’à la maquette budgétaire (annexe B7.3 et suivantes). 

b. 68 - Provisions :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 340 000 €, pour une évolution de – 64% par 

rapport à 2024 (– 602 000 €), en raison de la cyclicité naturelle de ce chapitre.  

Cette provision n’est relative qu’à l’anticipation de la dépréciation des actifs circulants. 
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III. Section d’investissement : 

A. Dépenses réelles d'investissement :  

La section des dépenses réelles d’investissement s'établit en exécution 2025 à 60 765 

349,34 €, pour une évolution de 2,3 % par rapport à 2024 (1 376 683,32 €). Pour rappel, comme 

évoqué dans l’introduction de ce rapport, les évolutions du chapitre 27 ont été neutralisées.  

1. Dépenses d'équipement :  

Les dépenses d’équipement s’établissent en exécution 2025 à 33 166 757,97 €, pour une 

évolution de 10,6 % par rapport à 2024 (3 178 663,38 €). 

a. 20 - Immobilisations incorporelles :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 2 839 694,42 €, pour une évolution de 30,7 % 

par rapport à 2024 (667 074,15 €). La majeure part de cette augmentation est liée aux frais de 

maitrise d’œuvre dans le cadre de la rénovation du groupe scolaire Anatole-France (1,5 M€). 

Le reliquat du chapitre est relatif à des crédits de licence et autres immobilisations 

immatérielles. 

b. 204 - Subventions d'équipement versées :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 1 342 440,36 €, pour une évolution de – 57,4 % 

par rapport à 2024 (– 1 805 543,37 €), spécialement en raison du non-versement de subventions 

de surcharges foncières, qui ont été valorisées, dans la détermination du montant de soutien au 

logement social qui permet la déductibilité aux prélèvements de la loi SRU, non par une dépense 

budgétaire mais par une moins-value de cession. 

Il se compense de quatre postes de dépenses retracés dans le tableau ci-dessous. 

Articles du chapitre 2024 2025 Evol. % Evol. € 

Subventions de surcharge foncière 2 500 000,00 753 970,00 -69,8 -1 746 030,00 

Pompiers de Paris 207 983,73 173 845,23 -16,4 -34 138,50 

CCAS 150 000,00 330 000,00 120  180 000,00 

LSC 290 000,00 50 000,00 -82,8 -240 000,00 

Association Diocésaine de Nanterre - 34 625,13    - - 

Total 3 147 983,73 1 342 440,36 -57,4 -1 805 543,37 
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c. 23 - Immobilisations en cours :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 6 354 545,72 €, pour une évolution de 916,1 % 

par rapport à 2024 (5 729 178,87 €). L’essentiel des sommes est relatif aux travaux du nouveau 

poste de police municipale (3,3 M€), à la rénovation du groupe scolaire Anatole-France (2 M€) 

et au ravalement d’un immeuble possédé par la Ville (0,8 M€). 

d. 21 - Immobilisations corporelles :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2024 à 22 630 077,47 €, pour une évolution de – 5,9 % 

par rapport à 2024 (– 1 412 046,27 €), essentiellement en raison de la progression des dépenses 

du chapitre 20, qui répartit davantage les dépenses d’équipement entre les deux chapitres. 

Considérant la grande diversité de projets, il est proposé, dans le tableau ci-dessous, de conduire 

une analyse par fonctions.  

Articles du chapitre En € En % 

Administration générale de la collectivité 4 079 889,17 18,0% 

Voirie  2 266 273,76 10,0% 

Ecoles primaires 2 253 251,66 10,0% 

Crèches et garderies 1 868 327,71 8,3% 

Espaces verts urbains 1 411 633,09 6,2% 

Autres actions d’aménagement urbain 1 297 509,37 5,7% 

Stade Didier-Drogba 1 287 214,26 5,7% 

Equipements de voirie 1 212 201,76 5,4% 

Activités artistiques, actions et manifestations culturelles 1 054 525,93 4,7% 

Salles de sport, gymnases 1 000 312,19 4,4% 

Eclairage public 947 098,92 4,2% 

Autres activités pour les jeunes 552 605,09 2,4% 

Bibliothèques, médiathèques 532 116,72 2,4% 

Police municipale 521 111,52 2,3% 

Ecoles maternelles 474 904,97 2,1% 

Services communs 464 234,87 2,1% 

Centre aquatique de Levallois 451 539,08 2,0% 

Structure d'animation et de développement économique 228 451,94 1,0% 

Parc privé de la collectivité 208 352,57 0,9% 

Centres de loisirs 141 447,06 0,6% 

Cimetière et pompes funèbres 105 700,76 0,5% 

Autres actions en faveur des personnes âgées 60 262,15 0,3% 

Insertion professionnelle 44 532,90 0,2% 

Hygiène et salubrité publique 41 990,59 0,2% 

Développement touristique 41 903,64 0,2% 

Services d'archives 32 643,99 0,1% 

Aide aux associations (non classées ailleurs) 20 551,33 0,1% 

Escale et Micro-Folies 15 289,91 0,1% 

Autres interventions de protections des personnes  10 269,78 0,0% 

Patrimoine 3 930,78 0,0% 

Total 22 630 077,47 100 
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2. Remboursement de capital de dette :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 27 060 706,50 € pour une évolution de – 4,4 % 

par rapport à 2024 (– 1 249 138,74 €).  

Etat de la dette au 31/12/2025 

Prêteur CRD Annuité totale En Intérêts En Capital 

Emission obligataire  118 360 001,00   4 495 981,80   2 882 648,80   1 613 333,00  

Banque postale  43 116 393,57   3 868 905,18   926 952,20   2 941 952,98  

SFIL CAFFIL  28 722 003,16   8 004 220,53   1 545 233,18   6 458 987,35  

Société générale  17 852 455,15   6 338 288,73   771 474,71   5 566 814,02  

Caisse d'epargne  15 901 484,85   1 120 814,41   563 133,33   557 681,08  

Credit agricole  12 892 113,15   4 143 348,67   536 750,94   3 606 597,73  

ARKEA  10 329 987,91   921 011,57   156 263,01   764 748,56  

Credit foncier   5 749 850,78   3 009 779,78   201 687,95   2 808 091,83  

BNP Paribas  1 500 000,00   570 445,00   70 445,00   500 000,00  

Autre  715 438,16   8 619,74   -     8 619,74  

  255 139 727,73   32 481 415,41   7 654 589,12   24 826 826,29  

Pour rappel, la différence entre le montant de capital remboursé dans le tableau ci-dessus 

et le montant total des crédits mandatés correspond au provisionnement des emprunts 

obligataires à remboursement in fine, qui n’apparaissent pas dans les échéances.  

Il est renvoyé, pour le détail des emprunts et emprunts garantis, à la maquette budgétaire 

annexée à la présente délibération (annexe B7.3 et suivantes). 

B. Recettes réelles d'investissement :  

La section des recettes réelles d’investissement s'établit, hors dette, en exécution 2025 à 

23 195 694,26 €, pour une évolution de – 61,1 % par rapport à 2024 (– 36 390 605,17€), 

essentiellement en raison de la décision d’inclure l’emprunt dans les restes-à-réaliser (voir 

commentaire ci-dessous) et de la diminution du montant de l’excédent de fonctionnement 

capitalisé.  

1. Recettes d'investissement :  

Les recettes d’investissement (hors dette) s’établissent en exécution 2025 à 22 348 979,58 

€, pour une évolution de – 41,1% par rapport à 2024 (37 955 182,69 €). 
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a. 13 - Subventions et concours :  

Ce chapitre s'établit en exécution 2025 à 8 621 706,78 € pour une évolution de – 37,1 % 

par rapport à 2024 (– 5 083 884,89 €), essentiellement en raison de la cyclicité des demandes 

de subvention et de leur versement, qui doivent intervenir au fur et à mesure des travaux.  

Financeurs En € En % 

Paris Ouest la Défense  6 113 357,00 70,9 

Préfecture des Hauts-de-Seine 920 892,57 10,7 

CAF des Hauts-de-Seine  695 838,00 8,1 

Conseil régional Ile-de-France  532 480,57 6,2 

Eau seine Normandie  171 948,00 2,0 

Sipperec 136 178,68 1,6 

Département des hauts de seine  51 011,96 0,6 

Total 13 705 591,67 100 

b. 16 - Emprunts :  

Le traitement comptable de l’emprunt souscrit en 2025 présente une particularité. En 

effet, la Ville n’ayant pas eu besoin de mobiliser de trésorerie au cours de l’exercice pour 

financer ses investissements, les deux emprunts souscrits n’avaient pas été tirés au 31 décembre. 

Ils n’ont donc pas donné lieu à l’émission de titres de recettes et ne figurent pas, à ce titre, dans 

les recettes réelles d’investissement de l’exercice. 

Toutefois, les montants correspondants, inscrits en restes à réaliser et présentant un 

caractère certain et liquide, sont bien pris en compte dans l’équilibre de l’exercice. Ils ne sont 

pas rattachés par voie de titrage, mais par le mécanisme de l’affectation du résultat. 

Ce choix, rendu possible par le recours à une phase de mobilisation longue, permet de 

limiter le coût financier pour la collectivité. Ainsi, bien que ces recettes ne soient pas 

comptabilisées dans le résultat de l’exercice, elles sont néanmoins intégrées dans l’appréciation 

du résultat libre d’affectation, par leur prise en compte dans le calcul du résultat cumulé3.  

2. Recettes financières :  

Les recettes financières s’établissent en exécution 2025 à 13 727 272,80 €, pour une 

évolution de – 43,4 % par rapport à 2024 (– 10 522 318,22 €), essentiellement en raison du 

montant des dotations et fonds propres, qui correspond à des équilibres d’ordre (le besoin de 

financement du compte 1068).  

                                                           
3 Pour une présentation des modalités d’inclusion des Restes à réaliser dans le calcul du résultat, voir page 9 de la maquette budgétaire et la note de synthèse à l’affectation 

du résultat (dans « Solde des restes à réaliser »). 
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IV. Conclusion : 

En dépit d'un contexte économique et institutionnel difficile, la Ville de Levallois poursuit 

l’amélioration de sa situation financière.  

Ses dépenses réelles de fonctionnement diminuent (– 0,9 %) par rapport à l’année 2024 

et, malgré une progression modérée des recettes réelles de fonctionnement (1,5 %), l’épargne 

brute progresse nettement (17,3 %, soit 3 270 015,16 €), grâce notamment aux efforts de 

désendettement (– 2 M€ capital et intérêts confondus). 

Parallèlement, l’accroissement du besoin de financement de la section d’investissement 

(115,9 % ; + 11 560 865,14 €) traduit l’ambition du programme d’investissement.  

Maitrise de ses dépenses de fonctionnement, stabilité des prélèvements, accroissement de 

l’autofinancement, haut niveau de dépenses d’investissement : l’exercice 2025, dernier exercice 

complet de la mandature précédente, concrétise les axes de travail engagés depuis le budget 

2021. 


