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La genèse du budget climat
PRÉSENTATION DE LA DÉMARCHE
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L’institut de l’économie pour le climat est une
association experte de l’économie et de la
finance dont la mission est de faire avancer
l’action contre les dérèglements climatiques. I4CE
est une association d’intérêt général à but non
lucratif fondée par la CDC et l’AFD. Grâce à ses
recherches appliquées, l’Institut contribue aux
débats sur les politiques liées au climat. Il rend
aussi publiques des analyses pour appuyer la
réflexion des institutions financières, des
entreprises ou encore des territoires et les aider
à intégrer concrètement les enjeux climatiques
dans leurs activités.

Une démarche pilotée par I4CE

Dans l’objectif d’aider les pouvoirs publics – dans un premier
temps, nationaux - à évaluer l’impact des lois de finances sur le
changement climatique, l’I4CE a proposé la première évaluation
environnementale du budget de l’État et a ainsi contribué au
lancement du budget vert à l’échelle nationale. Dans la continuité
de ces travaux, I4CE a co-construit un cadre méthodologique
d’évaluation climatique du budget des collectivités avec cinq villes
et métropoles partenaires, et avec l’appui de l'ADEME, EIT Climate-
KIC, France Urbaine et l’AMF.

En 2022, la méthodologie d’évaluation climat a été enrichie avec
de nouvelles compétences par I4CE avec les Régions Bretagne,
Grand Est, Nouvelle-Aquitaine et Occitanie, et en partenariat avec
Régions de France.

Avec des collectivités partenaires 
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Qu’est-ce qu’un budget climat ? 
PRÉSENTATION DE LA DÉMARCHE
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La construction puis le vote du budget sont des moments clés où s’incarne concrètement la politique climatique d’une collectivité
territoriale. Analyser un budget sous le prisme du climat permet de nourrir les débats budgétaires, de questionner les dépenses
et d’arbitrer pour les orienter le plus possible vers la transition climatique.

Les objectifs de la méthode

Identifier et comprendre 
quelles sont les dépenses 

bénéfiques pour le climat, et 
celles avec un effet négatif

Evaluer la cohérence 
des dépenses avec les objectifs 

climatiques

Analyser les marges de manœuvre 
pour réorienter les dépenses selon 

un prisme climat

Suivre l’évolution de la coloration 
des dépenses, d’exercice en 

exercice

Le budget climat n’est pas un budget environnement

La méthodologie développée par I4CE vise à analyser la cohérence entre les dépenses de la collectivité et ses objectifs climatiques.
Le prisme adopté est donc celui de l’atténuation des émissions de gaz à effet de serre. En conséquence, d’autres préoccupations en
lien avec les enjeux environnementaux au sens plus large sont ignorés par la méthode, comme la biodiversité, l’épuisement des
ressources minérales et énergétiques, la consommation d’eau ou encore l’acidification de l’eau ou de l’air.

À titre d’exemple, la création d’un jardin sera considérée comme neutre par la méthodologie car elle n’a pas d’impact climatique
significatif, alors qu’elle sera favorable au développement de la biodiversité.
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Comment les dépenses sont-elles colorées ? 
PRÉSENTATION DU BUDGET CLIMAT

Une évaluation climat du budget vise à qualifier les impacts sur le climat de chacune des dépenses incluses dans le budget d’une 
collectivité. La méthode, développée par I4CE,  consiste à réaliser une analyse ligne à ligne du budget, se basant sur une liste – ou 
taxonomie – d’actions considérées selon les catégories suivantes:

Dépenses sans impact 
significatif sur la trajectoire 
de neutralité carbone.

NEUTRES

Dépenses incompatibles 
avec la neutralité carbone, 
qui induit des émissions de 
GES significatives.

DÉFAVORABLES

Dépenses permettant une 
réduction des émissions 
mais insuffisantes pour la 
neutralité carbone ou 
présentant un risque de 
verrou technologique à long 
terme.

FAVORABLES SOUS 
CONDITIONS

Dépenses ayant un impact 
très positif sur le climat 
aujourd'hui et demain : 
compatibles avec une 
France neutre en carbone.

TRÈS FAVORABLES

Dépenses ayant a priori un 
impact sur le climat mais 
non classable en l'état par 
manque d'informations ou 
de données. L'analyse se 
précisera au fil des années.

À APPROFONDIR Tout au long de cette 
présentation, les dépenses 
seront classées selon ces six 
catégories, et reprendront la 
même coloration :

Dépenses ayant a priori un 
impact sur le climat, mais 
non classable en l’état 
actuel des connaissances et 
du fait de la persistance de 
controverses scientifiques, 
ou nécessitant un 
développement  
méthodologique spécifique.

INDÉFINI 
MÉTHODOLOGIQUE

À APPROFONDIR

TRÈS FAVORABLES

FAVORABLES SOUS 
CONDITIONS

NEUTRES

DÉFAVORABLES

INDÉFINI 
MÉTHODOLOGIQUE
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Des seuils permettant l’analyse de la quasi-totalité des dépenses
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Définition des seuils

Les dépenses ayant un impact climatique doivent être étudiées manuellement. La méthodologie
prévoit un seuil minimum de niveau dépense pour que la démarche ne soit pas trop
chronophage. La méthode propose de couvrir plus de 85% du volume de chaque section
(fonctionnement et investissement).

Les seuils définis pour la Ville de Levallois et applicable aux lignes de crédits budgétaires sont:
• Fonctionnement : 60 000€
• Investissement : 60 000€

Après l’application de ces seuils, les proportions suivantes sont analysées sous le prisme des
hypothèses structurantes:
• 86% du volume des dépenses de fonctionnement
• 86% du volume des dépenses d’investissement

PÉRIMÈTRE ÉTUDIÉ
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Le retraitement des dépenses en Hors périmètre
PÉRIMÈTRE ÉTUDIÉ

Les dépenses classées « Hors Périmètre » ne sont pas pertinentes au regard de la méthodologie.
Elles sont essentiellement liées :

• Au remboursement de la dette ;
• Aux opérations d’ordre principalement liées aux dotations d’amortissement et aux

écritures de cessions ;
• Aux atténuations de produits tels que le FPIC, le FNGIR et le FSRIF ;
• Aux dotations aux provisions de l’année.

Dépenses réelles 61 444 540         
Remboursement de la dette 27 823 540         
FSRIF 9 350 000           
FNGIR 9 771 000           
FPIC 14 500 000         

Dépenses d'ordre 18 346 345         
Virement à la section d'investissement 11 743 810         
Dotation aux amortissements 6 525 797           
Autres 76 738                

TOTAL 79 790 885         

Dépenses hors périmètre
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Très favorable
€17 080 441 

6%
Favorable sous 

conditions
€8 741 617 

3%

Neutre
€97 268 840 

36%

Neutre d'origine 
comptable

€40 556 153 
15%

Défavorable
€5 332 491 

2%

Hors Périmètre
€79 790 885 

29%

À approfondir
€25 584 573 

9%

Quel-est le volume de dépenses global étudiées ? 
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PÉRIMÈTRE ÉTUDIÉ

Coloration

Très favorable

Favorable sous conditions

Neutre

Neutre d’origine comptable

Défavorable

À approfondir

Hors périmètre

Total: 
274,36 M€
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Très favorable
€17 080 441 

9%
Favorable sous 

conditions
€8 741 617 

4%

Neutre 
€97 268 840 

50%

Neutre d'origine 
comptable

€40 556 153 
21%

Défavorable 
€5 332 491 

3%

À approfondir
€25 584 573 

13%

Quel-est le volume de dépenses global analysées ? 
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PÉRIMÈTRE ÉTUDIÉ

Coloration

Très favorable

Favorable sous conditions

Neutre

Neutre d’origine comptable

Défavorable

À approfondir

Total: 
194,56 M€
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Très favorable
€9 440 138 

11%

Favorable sous 
conditions
€4 831 378 

6%

Neutre
€53 759 224 

63%

Défavorable
€2 947 198 

3%

À approfondir
€14 140 261 

17%
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Zoom sur les dépenses de personnel
PÉRIMÈTRE ÉTUDIÉ

Conformément à la méthode I4CE, les dépenses de
personnel (masse salariale, frais de formation des
agents, indemnités de fonction) ont été classées au
prorata du classement global.

Coloration

Très favorable

Favorable sous conditions

Neutre

Défavorable

À approfondir

Total : 
85,12 M€
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Vue d’ensemble – Gestionnaires à intensité climatique
PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE
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31,05 M€ 6,21 M€ 2,62 M€ 1,48 M€ 4,58 M€ 2,29 M€ 2,69 M€ 9,45 M€ 14,24 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable
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Gestionnaires à intensité climatique
PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE
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Gestionnaires à forte intensité climatique détaillés ci-après : 

Bâtiments

Voirie

Urbanisme

Gestion locative et DSP

Enfance et Petite enfance

Espaces Verts

Informatique

Garage
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Zoom – Dépenses neutres et à approfondir
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PRINCIPALES DÉPENSES NEUTRES PRINCIPALES DÉPENSES À APPROFONDIR

CONTRÔLE DE GESTION
• Subventions à des associations sans portée 

climatique (Mariannes 92, Levallois Culture, Musique 
en liberté…)

• Dépenses sous le seuil d’analyse (subventions 
aux associations)

FINANCES
• Loyers et charges locatives
• Subventions 
• Honoraires et prestations de services 

• Dépenses sous le seuil d’analyse (contrats de 
prestations de services, loyers, frais bancaires)

POLICE MUNICPALE
• Prestations de services
• Achat de vêtements et de fournitures

• Dépenses sous le seuil d’analyse (maintenance 
de caméras, achat et entretien de fournitures 
et équipements)

DIRECTION DES 
ÉQUIPEMENTS SPORTIFS

• Prestations de services et de nettoyages
• Maintenance
• Achat de fournitures

• Achat de mobilier 
• Dépenses sous le seuil d’analyse (maintenance, 

nettoyage, frais d’études)

RESSOURCES HUMAINES
• Frais de restauration
• Honoraires médicaux
• Autres frais divers

• Dépenses sous le seuil d’analyse (achat de 
mobiliers et fournitures, taxes, indemnités 
comptables)

PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE
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Très favorable
€2 344 428 

8%

Favorable sous 
conditions
€2 995 239 

10%

Neutre
€14 211 918 

46%

Neutre 
d'origine 

comptable
€3 508 497 

11%

Défavorable
€1 095 292 

3%

À approfondir
€6 892 145 

22%

Zoom – Bâtiments 1/2
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESBÂTIMENTS 1/2

Total: 
31,05 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

Très Favorables
► Achat d’électricité garantie d’origine renouvelable : 2,17 M€

► Part du réseau de chaleur alimentée par des énergies
renouvelables* : 167 K€

Favorables sous conditions
► Rénovations permettant de réduire d’au moins 30% les

consommations d’énergie pour le centre aquatique et le Palais des
Sports Cerdan, ainsi que pour l’école maternelle de St-Exupéry :
1,3.M€

► Part du réseau de chaleur alimentée par la cogénération* : 854 K€

► Frais d’étude pour la rénovation énergétique du groupe scolaire
Anatole France : 679 K€

► Frais d’étude pour le schéma directeur des énergies : 190.K€

* Détail du classement du réseau de chaleur page suivante 
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Très favorable
€2 344 428 

8%

Favorable sous 
conditions
€2 995 239 

10%

Neutre
€14 211 918 

46%

Neutre 
d'origine 

comptable
€3 508 497 

11%

Défavorable
€1 095 292 

3%

À approfondir
€6 892 145 

22%

Zoom – Bâtiments 2/2
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESBÂTIMENTS 2/2

Total: 
31,05 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

Neutres
► Frais d’étude pour la rénovation du GS A. France : 6 M€

► Divers travaux de rénovation hors performance énergétique (écoles
Ravel et A. France, crèche la Farandole, complexe sportif Bobet…) :
4,2 M€

► Travaux d’entretien et de maintenance sur les bâtiments et
infrastructures (médiathèque Camus, école de la Fontaine, parc de
la Planchette…) : 2,16 M€

► Entretien de la rue Vatimesnil dédiée à la voiture : 566 K€

► Acquisitions de mobiliers : 464 K€

► Achat d’électricité sans garantie d’origine renouvelable : 316.K€

► Mise en accessibilité de l’Hôtel de Ville et opération de
déménagement : 160 K€

► Passage en GSM des centrales intrusion : 95 K€

► Désimperméabilisation de la cour basse à la maternelle Pasteur : 95
K€

Défavorables
► Achat de gaz sans garantie d’origine renouvelable : 126 K€

► Part du réseau de chaleur alimentée par du gaz sans garantie
d’origine renouvelable* : 970 K€

À approfondir
► Dépenses n’ayant pu être traitées car indéfinies méthodologiques :

raccordement au réseau de froid : 737 K€

► Dépenses sous le seuil d’analyse

* Classement du réseau de chaleur : 
- 49,2% Cogénération 
- 48,7% Gaz sans garantie d’origine renouvelable 
- 8% Énergies renouvelables
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Très favorable
€3 195 320 

23%

Favorable sous 
conditions
€545 000 

4%

Neutre
€4 597 638 

32%

Neutre d'origine 
comptable
€5 439 634 

38%

À approfondir
€463 768 

3%

Zoom – Voirie

15

PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

Très Favorables
► Achat d’électricité garantie d’origine renouvelable : 1,07 M€

► Entretien d’espaces verts arborés sur la rue Malraux : 80 K€

► Entretien et exploitation de voiries dédiées aux mobilités douces et
aux transports collectifs : 2,04.M€

Favorables sous conditions
► Amélioration de la performance énergétique de l’éclairage public,

notamment dans les squares et parcs publics, et passage au LED *

Neutres
► Entretien et exploitations de voiries dédiées à la voiture : 3,9.M€

► Entretien et maintenance de l’éclairage public : 460.K€

► Création de places PMR : 88 K€

► Frais d’études : 79 K€

► Réfection et assainissement pour le dépôt Marjolin : 66 K€

À approfondir
► Dépenses sous le seuil d’analyse

Total: 
14,24 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESVOIRIE

* Lorsque le montant n’est pas précisé, la légende correspond à l’ensemble de la
coloration.
Indication de lecture : comme il s’agit de l’unique dépense classée favorable sous condition ici,
son montant est celui indiqué sur le graphique circulaire, soit 545 K€.
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Très favorable
€105 800 

1%

Neutre
€9 145 630 

97%

À approfondir
€183 875 

2%

Zoom – Urbanisme
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

Très Favorables
► Prestations et mise en œuvre du concept « smart logistique

urbaine », réalisation du Bilan Carbone 2024, et sensibilisation du
public aux économies d’énergie et aux enjeux environnementaux, et
étude en lien avec l’objectif de labellisation de la ville au label
Climat Air Énergie

Neutres
► Acquisition immobilière et frais de notaire pour la crèche Vergniaud

: 3,9 M€

► Subventions de surcharge foncière : 2,8 M€

► Paiement de taxes foncières : 1,7 M€

► Impôts locaux : 530 K€

► Paiement de loyers (relogements) : 65 K€

► Honoraires : 63 K€

À approfondir
► Dépenses n’ayant pu être traitées car indéfinies méthodologiques :

frais divers d’aménagement : 78.K€

► Dépenses sous le seuil d’analyse : frais d’études, matériel
informatique, impôts

Total: 
9,45 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESURBANISME
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Très favorable
€89 650 

2%

Neutre
€4 220 799 

92%

Neutre d'origine 
comptable

€59 777 
1%

À approfondir
€207 232 

5%

Zoom – Gestion locative et DSP
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

Très Favorables
► Contribution obligatoire pour les services Vélib'

Neutres
► Redevance de stationnement : 1,7 M€

► Locations immobilières : 1,3 M€

► Honoraires : 685 K€

► Rénovation hors performance énergétique (installation de VMC,
agencements divers, étanchéité de toiture terrasse avenue G. de
Gaulle) : 312 K€

► Maintenance d’ascenseurs : 90 K€

► Provisionnement du contentieux pour les Autolib’ : 90K€

À approfondir
► Dépenses sous le seuil d’analyse : AMO (DSP stationnement, DSP

chaud et froid), reprises de toitures, changement de radiateurs

Total: 
4,58 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESGESTION LOCATIVE ET 
DSP
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Très favorable
€1 343 285 

15%

Neutre
€5 373 140 

60%

Neutre 
d'origine 

comptable
€1 915 733 

22%

À approfondir
€266 388 

3%

Zoom – Enfance et petite enfance
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

Très Favorables
► Achat de repas végétariens

Neutres
► Achat de repas non végétariens

À approfondir
► Dépenses sous le seuil d’analyse : achat de prestations de services,

fournitures de petits équipements, frais d’études

Total: 
8,9 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESENFANCE ET PETITE ENFANCE

Rappel sur la méthodologie de classement : 

Le poids du type de repas est bien plus important en termes d’empreinte
carbone que la provenance ou le mode de production des aliments. Ainsi,
les dépenses relatives aux repas végétariens sont classées Très Favorables,
et les autres Neutres.

Repas à base de bœufRepas à base de porcRepas à base de pouletRepas à base de poissonRepas végétarien

7,26 kgCO2e
par repas

1,58 kgCO2e 
par repas 0,51 kgCO2e 

par repas

1,33 kgCO2e 
par repas

2,76 kgCO2e 
par repas

Émissions de CO2e par repas consommé
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Très favorable
€350 421 

13%

Neutre
€1 470 094 

56%

Neutre d'origine 
comptable
€495 000 

19%

À approfondir
€302 800 

12%

Zoom – Espaces verts
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

Très Favorables
► Entretien des espaces verts arborés : 350 K€

Neutres
► Entretien des espaces verts non arborés : 690 K€

► Entretien / remplacement d’infrastructures de jeux : 375 K€

► Entretien et maintenance d’infrastructures : 340 K€

► Exploitation de voirie : 65 K€

À approfondir
► Dépenses sous le seuil d’analyse : entretien et maintenance, frais

d’études, achats de fournitures

Total: 
2,62 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESESPACES VERTS

Rappel sur la méthodologie de classement : 

L’entretien des zones non arborées est neutre car la capacité de
séquestration carbone des jardins et pelouses n’est pas significative
(0,14 à 1kg CO2/m2 contre 6kg de CO2/m2 pour les arbres).c
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Zoom – Informatique
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

Neutres
► Maintenance de matériel informatique et achat de logiciels : 378 K€

► Honoraires : 70 K€

► Frais d’études et de recherche : 32 K€

Défavorables
► Acquisition de matériel informatique sans respect des critères

méthodologiques

À approfondir
► Dépenses sous le seuil d’analyse : dépenses relatives aux réseaux

câblés, achats de fournituresTotal: 
2,29 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESINFORMATIQUE

Rappel sur la méthodologie de classement :

Les achats de matériel numérique sont considérés comme défavorables du
fait des émissions importantes générées lors de leur production. Ils peuvent
toutefois être considérés comme favorables sous conditions si la collectivité
respecte ces critères :

1. Mise en place d’une évaluation carbone pour tout projet numérique ;
2. Mise en place d’une politique d’achats durables qui comporte les

critères suivants :
- Un questionnement pour encourager la sobriété numérique

lorsque cette dernière est possible ;
- Une durée d’amortissement minimale;
- Un volet pour favoriser l’achat de matériel reconditionné ou

porteur de logos environnementaux
- Un volet favorisant le réemploi et la réutilisation des

équipements informatiques.

Neutre
€483 391 

21%

Neutre d'origine 
comptable
€1 110 000 

49%

Défavorable
€650 000 

28%

À approfondir
€44 000 

2%
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Très favorable
€211 400 

14%

Favorable sous 
conditions
€370 000 

25%

Neutre
€182 600 

13%

Neutre d'origine 
comptable

€19 500 
1%

Défavorable
€640 000 

43%

À approfondir
€53 300 

4%

Zoom – Garage
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE

Très Favorables
► Entretien de véhicules à motorisation électrique : 200.K€

► Achat de véhicules à motorisation électrique : 138 K€

► Location de bus à motorisation électrique : 100 K€

Favorables sous conditions
► Location de bus à motorisation au gaz : 100 K€

► Entretien de bus à motorisation thermique : 270 K€

Neutres
► Entretien de véhicules à motorisation thermique : 177.K€

► Achat d’électricité sans garantie d’origine renouvelable : 6.K€

Défavorables
► Location de bus à motorisation diesel : 350 K€

► Achat de carburants fossiles : 165 K€

► Achat de véhicules à motorisation thermique : 125 K€

À approfondir
► Dépenses sous le seuil d’analyse : batterie, achat de fournitures et

petits équipements, travaux sur véhicules

Total: 
1,48 M€

Favorable sous conditions NeutreTrès favorable

Défavorable À approfondir Neutre d’origine comptable

DÉTAIL DES DÉPENSES SIGNIFICATIVESGARAGE
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE
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Pour les voitures, 50 gCO2/km est l’objectif d’émission pour 2025, les critères de classement tiennent donc compte de ce seuil.
Pour les autres véhicules, le type de motorisation prévaut. Le gaz est considéré comme favorable sous condition car il est moins émetteur et peu 
provenir d’une source renouvelable.

Zoom – Critère de classement transport

Rappel méthodologique pour l’achat / location de véhicules

Les critères de classement des dépenses en transports collectifs routiers suivent la même logique que les voitures : le classement de
l’achat/location de véhicule tient compte de la motorisation.

Rappel méthodologique pour l’achat / location de transports collectifs routiers
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PRÉSENTATION PAR GESTIONNAIRE
Zoom – Critère de classement transports

L’entretien de véhicules émetteurs est neutre car il permet d’amortir les émissions dues à leur construction mais entraîne une 
utilisation prolongée des véhicules polluants. 

Rappel méthodologique pour l’entretien de véhicules
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Détails des dépenses Neutres
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RÉCAPITULATIF DES DÉPENSES

Ces dépenses n’ont pas d’impact significatif
sur les émissions ou la séquestration de
gaz à effet de serre.

Elles ne contribuent donc ni activement au
dérèglement climatique ni à la réduction
des émissions de GES, et peuvent subsister
dans un monde neutre en carbone.

 Sur le tableau ci-contre, sont présentées
les principales catégories de dépenses
Neutres (comptant les dépenses neutres
d’origine comptable et neutres suite à
l’analyse climatique).

Intitulé des dépenses Montants
Retraitement des frais de personnel 53 759 224  € 
Neutre d'origine comptable 40 556 153  € 
Bâtiments 12 834 365  € 
Rénovation hors performance énergétique 4 961 000  € 

Acquisition immobilière 3 987 550  € 

Versement de loyers 3 110 815  € 

Démolition dans le cadre de la rénovation du GS A. France 600 000  € 

Passage en GSM des centrales intrusion 95 000  € 

Mise en accessibilité de l'Hôtel de Ville 80 000  € 

Frais d'études 6 221 607  € 
MOE Anatole France 6 111 000  € 

Autres frais d'étude et de recherche 110 607  € 

Achat de repas non végétariens 5 473 240  € 
Voirie 5 079 961  € 
Entretien de voirie dédiée à la voiture 3 020 569  € 

Exploitation de voirie (mobilier urbain, signalétique…) 1 596 392  € 

Entretien / remplacement des aires de jeux 375 000  € 

Création de places PMR 88 000  € 

Maintenance d’infrastructures (éclairage public, centre aquatique, 
palais des sports…)

3 223 578  € 

Subvention de surcharge foncière et d'investissement BSPP 3 150 000  € 
Paiement de taxes non liées au climat 1 700 000  € 
Redevance de stationnement 1 700 000  € 
Honoraires 998 000  € 
Entretien d'espaces verts non arborés 785 094  € 
Impôts locaux 530 080  € 
Acquisition de mobilier 464 000  € 
Maintenance du matériel informatique 381 784  € 
Achat d'électricité sans garantie d'origine renouvelable 321 657  € 
Frais juridiques 300 000  € 
Entretien de véhicules à motorisation thermique 176 600  € 
Provisionnement du contentieux Autolib' 89 650  € 
Frais de déménagement 80 000  € 
Total général 137 824 993  € 
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Détails des dépenses Très favorables
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RÉCAPITULATIF DES DÉPENSES

Intitulé des dépenses Montants

Retraitement de frais de personnel 9 440 138 € 

Énergie 3 415 148  € 

Achat d'électricité garantie d'origine renouvelable 3 247 884  € 

Part du réseau de chaleur alimentée par des énergies renouvelables 167 264  € 

Voirie 2 044 600  € 

Entretien de voirie dédiée aux mobilités douces 1 924 600  € 

Exploitation de voirie dédiée aux mobilités douces 120 000  € 

Achat de repas végétariens 1 343 285  € 

Entretien d'espaces verts arborés 430 421  € 

Transport 301 050  € 

Contribution obligatoire pour les services Vélib et Autolib 138 000  € 

Achat de véhicules à motorisation électrique 89 650  € 

Location de bus à motorisation électrique 50 000  € 

Entretien de véhicules à motorisation thermique 23 400  € 

Prestations de services par le service Développement Durable 105 800  € 

Total général 17 080 441 € 
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Détails des dépenses Défavorables
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RÉCAPITULATIF DES DÉPENSES

Intitulé des dépenses Montants

Énergie 1 260 292  € 

Part du réseau de chaleur alimentée par du gaz 969 730  € 

Achat de carburant d'origine fossile 165 000  € 

Achat de gaz sans garantie d'origine renouvelable 125 562  € 

Achat de matériel informatique sans respect des critères 
méthodologiques 650 000  € 

Transport 475 000  € 

Location de bus à motorisation thermique 350 000  € 

Achat de véhicules à motorisation thermique 125 000  € 

Retraitement des frais de personnel 2 947 198  € 

Total général 5 332 491  € 


